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Onumnuaga made in China
Ctpoutenu us MNMoaHebecHon MoryT noctpoutb ans Coun-2014
FOCTUHWUL, Ha 2 MNpA A0/1/1apoB.

B MUKy apyr apyry
"HadTta MockBa" cyanTcsi ¢ komnaHuen tOpus XKykoBa.

KoHCcynbTaHT Y BOpPOT

B TeueHne Mecsua «lllepeMeTbeBO» BbIOEPET KOHCYNbTaHTa,
KOTOPbIN HanULLET CTPaTErnio pa3BUTUS asporiopTa U Hauaet
AN HEro MHBECTOopa.

Mopaa Ha cknaku

AnTeyHas ceTb «Purna» (Bxoaut B xonauHr «lpoTek») BYepa
06bsIBUIa O HAMEPEHUWN OTKPbIBaTb aNTeKU-ANCKAYHTEpPbI NoA
6peHaom «byab 300poB>.

He geHb "BbopoauHo"
Bxoaswyto B rpynny ceTb "lMpoaykTopus" TpebyioT npusHaThb
6aHKPOTOM.

Tsxenbin rog
CeTb «JleHTa» B npowsnom rogy ysennuuna obopoT Ha 9%,
yCTynuB B TEMMNaxX pocTa 60/bLUMHCTBY KPYMHbIX PUTENIEPOB.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pganpkect  Colliers International no  pbiHky
KOMMePYEeCKON HeBKUMOCTU, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT MOCMeAYHoLLMX PaCChISOK,
Ha)kaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CNUCKA pacCbliKu
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OJINMIMNALA MADE IN CHINA

Crpontesnm u3 llogHebecHovi moryT rioctpouts a8 Coun-2014 roctuHuy Ha 2 m/iapa
40/118p0oB

Bcnep 3a rnason rpynnsl ACT TenbMaHOM McMannoBbIM, COrMacuBLLMMCS y4acTBOBaTb B
CTpouTeNnbHOM MeranpoekTe «Coun-2014», MHBECTMPOBaTb B poccuiickyto Onumnuany
MOryT KWTanckve KomnaHuu. Kak cnegyeT M3 nucbMa LleHTpa 3KOHOMWMYECKOro u
WMHBECTULUMOHHOIO coTpyaHuyecTBa Poccumn n Kntas (ectb B pacnopsbxkeHun PBK daily),
paboTatowero noa aruaon MUHIKOHOMPAsBUTUSE U1 MUHPErMOHPasBUTUSI, UHBECTOPbI U3
MoaHebecHOW roTOBbl MNPO(UHAHCMPOBATb CTPOUTENBCTBO Kak MUHUMYM  [ecsiTw
FOCTUHUYHBIX 06bekToB 06WwmMM  ¢OoHAOM OKOMo 13 TbiC. HOMepoB. CTOMMOCTb
FOCTENPUUMHON KUTAMUCKOW cTporikn B CouM MOXKET JAOCTUrHYTb 2 MApA  AOSI.
EAnHCTBEHHOE «HO»: KMTalubl NpuayT B CouM TOMbKO MpWU YCNOBUWM MApTHEPCTBA C
POCCMICKMMM KOMMAHMSIMKM, KOTOPbIE rapaHTUPYIOT BbiKyN 06beKTOB nocnie OnuMnuazabl.
COUMHCKME 3aCTPOVLLUMKM MOMYYMNM NPEANIOXEHME Y4acTBOBATb B  OJIMMIMMINCKON
CTPOVKe COBMECTHO C kuTanuamu. Ux oTnpaeutenem aensetcs LIeHTp SKOHOMMYECKOro U
MHBECTMUMOHHOIO COTpyAHWYecTBa Poccum u Kutasi, BO3rNaBNsSiEMbl  3KC-MOCIOM
Poccumn B KHP Uropem PorayeBbiM 1 co3aaHHbIN B kOHLEe 2009 roga B pamkax CoBeTa no
N3YYEeHUIO NPOMN3BOAUTENBbHBIX CUT NPpU MUHIKOHOMPA3BUTUS.

CornacHo nncbMy, aatMpoBaHHOMY 1 anpens, paboTta no NpuBAEYEHUIO MHBECTOPOB U3
KHP B CounM npoBoAUTCS MO MOpy4YeHUto MwuHpervoHa. Poccuiickue Bnactun XoTsaT
MCNONb30BaTb OMbIT KUTANCKMX 3aCTPOMLUMKOB, MOJTYYEHHbIW MMU MPWU OpraHM3auum
netHen Onumnuaabl 2008 roga B MekuHe. B xoae NeperoBOpOB KWUTAWCKME KOMMaHWUM
NOATBEPANIN 3aNUHTEPECOBAHHOCTb B CTPOUTENLCTBE MOCTUHUYHBIX O6BEKTOB MOA, KoY
CBOMMW CUIaMK M 3a CYET COOCTBEHHbIX CPEACTB, FOBOPUTCS B MUCbME.

Mpn 3TOM KMUTaNUCKME KOMMaHUWM XOTSAT MaKCMMasbHO CHWU3UTb CBOM PUCKW, MO3TOMY «B
KauyecTBE OCHOBHOM pacCMaTpMBAETC CXeMa Y4yacTusi KWTalUCKMX KOMMaHWi B
CTPOUTENBLCTBE  ONIMMIMUCKMX OOBEKTOB MNOA  KOHKPETHOrO 3aka3uuka». Takum
3aKa3YMKOM MOXET CTaTb KaK pOCCUMMCKasi, TaK W 3apybexHass KOMMaHWs, XOpoLlo
3Haowas pbliHOK Coun M cnocobHas nocne WCnonb30BaHWS OOBLEKTOB B Mepuoj
Onumnuiickux urp 2014 ropa «obecneunTb NMBO WX peanusaumio  CTOPOHHEMY
MHBECTOPY, NMB0 BbIKYM Ha YCNOBUSIX AMUTENBHOW PacCPOYKM».

3amecTuTenb pykoBoautens ueHTtpa tOpui [IeMOYKMH, OT MMEHM KOTOPOro pacchilianmch
«KuUTanckme» nucbMa, noateepamn PBK daily ¢akT HanpaBneHust Takux npeanoxXeHumn.
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o ero cnosaM, LEHTP TakXXe yCTpamBaEeT JIMYHbIE BCTPEYM C KOMMAHUAMK, B TOM Yucie
C CETEBbIMM TOCTMHWYHLIMK OnepaTopaMu. «Ha cerogHAWHWN AeHb pedb MAET O
COCTaB/IEHUWN  LLOPT-NNCT@ 3aMHTEPECOBaHHbLIX OpraHuM3auui, KOTOopble CornacsTcs
BbIKYNUTb MOCTPOEHHble O6bEeKTbl Ha MPUEMNEMBIX AN HUX YCNOBUSAX», — OObACHSET
cobeceaHuk PBK daily.

C KMTaWCKOM CTOPOHbBI yXKe chopMMPOBaH My MHBECTOPOB, FOBOPUT M-H [JeMOYKMH. «B
MX umncne ectb Accoumaums crtpoutener Kutasi, 6aHKoBcKkue CTpykTypbl. [Mpobnem c
MHBECTOPAMM HET, — OTMe4yaeT OH. — C/IOXHOCTb NMIb B TOM, YTO KMTauubl He
NpeAcCTaBnsItOT CTPOUTENbHLIN pbiIHOK Poccum 3a npegenamv Mockebl, CaHkT-lNeTepbypra
n [HanbHero BocToka». PelleHMeM KWUTAWCKUX NpobneM Mo  WMHBECTUMLMOHHOW
aKKIMMaTU3aUuMn B YCNOBUSX COYMHCKOM  CTPOMKM  3aHMMAETCs  CreumanbHoe
nogpasgeneHne MuHpernoHa, KoTtopoe npopabaTbiBaeT CXeMy M0 MaKCUMasibHOMY
CHVMXKEHUIO PUCKOB ANs KMTAaNCKMX WHBECTOPOB. «B panbHeWeM OHa MOXeT ObiTb
ncnonb3oBaHa u 3a npegenamm Coun», — pgobasnsieT r-H JeMOYKMH.

OnumMnuiickne ob6bekTbl, 0C060 3aMHTEPECOBABLLNE KMTAUCKME KOMMAHUW, NepeYnceHsbl
B MPWIOXEHUMN K nucbMy. bonblue Bcero ctpoutensm u3 lMogHebecHOM NOHpaBUAKCH
[eLleBble roCTMHULbI. Tak, B CMMCOK Monann ceMb 06bEKTOB YPOBHS TpW 3Be34bl 06LMM
HOMEPHbIM (OHAOM 8,6 TbiC. KOMHAT, OAMH YeETbIPEX3BE3A0YHbIA TOCTUHWUYHBIV
KoMnnekc Ha 3,1 TbiC. HOMEPOB U NATM3BE3A04YHbIA Ha 1,3 ThbiC. HOMEpPOB. [TOMMMO 3TOro
B CMNWCOK MOMan KOMMJEKC 3[4aHWWA AN pa3MeLLeHUs COTPYAHUKOB OPrkoMUTETA M
rockoprnopaumn «OnuMmncTpon». KnaccHOCTb M HOMEpHOW (oHA 3TOro obbekTa He
onpeaeneHbl. COBOKYMHbIA 06bEM TFOCTMHUYHOIO CTPOMUTENLCTBA, KOTOPbIA FOTOBbI
peann3oBaTb KuTalubl B IMEPETUHCKOM HU3MEHHOCTU M XOCTMHCKOM panoHe, AOCTUraeT
13 TbIC. HOMEpPOB.

CpeaHuii 06bEM WMHBECTMUMWA B TPEX3BE3AOYHYIO FOCTUHMUY cocTaBnsieT 80—120 Toic.
[OMN. Ha HOoMep, B «4yeTBepky» — 180—200 TbiC. fonn., B «naTepky» — Ao 250 ToIC.
[0N1.,, TOBOPUT pyKoBOAUTENb OTAEeNa KOHCANTMHra u oueHku Praedium Oncor
International Amutpuin BonkoB. [MpeKkTop AenapTaMeHTa, KOHCANTWMHra, aHanuTuKu U
nccneposanmin Blackwood Onbra LMpokoBa onepupyeT HEMHOro ApYrMMM CyMMaMM:
cootBeTcTBeHHO 100, 200 1 400 TbiC. AonN. Ha HOMep. COBOKYMHbIA 06bEM MHBECTULIMI
B MPUrNSIHYBLUMECS KUTallaM FOCTUMHMYHBLIE KOMMEKCbl MO 060N M3 3TUX OLIEHOK
AOCTUrHET 2 Mnpa Aonn.

B nucbMe, NOMyYeHHOM  3aCTpOMLUMKAMKM, YKa3blBaeTCsl, YTO MO  YC/OBUSM
WHBECTUPOBaHUS FOCTUHUYHbIE ~ OOBLEKTbI MOryT OblTb B JAaNlbHEWLIEM
nepenpo@uanpoBaHbl B Xuible MO0 W3HA4YanbHO MOCTPOEHbl KaK arnapTaMeHTbl.
OnpoweHHble PBK daily akcnepTbl COMHEBalOTCSl, UTO WMHBECTOPbLI, KOTOPblE BbIKYMNSAT
roTOBble 06bEKTbI, CMOIYT OKYNUTb 3aTpaTbl. «CyMMbI, HA KOTOpble ByayT pacCunTbIBaTb
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3aCTPONLLMKM NMpW Npofaxke nepeaenaHHbIX anapTaMeHTOB, B COMMHCKYO HEABUXMMOCTb
NOKynaTenu BKNaAblBaTb He rOTOBbI», — 06bsACHAET r-H BonKoB.

Mo ero noacyetaMm, OKYNWUTb 3aTpaTtbl Ha BbIKYM FOCTUHUYHbLIX KOMMJIEKCOB KOMMAaHWUU
CMOryT, npogasas anaptameHTbl 3a 200—300 Tbic. gonn. «lopa3go Aelwesnie MOXHO
npuobpectn aom B bonrapum nnn Utanum, uto 6yaet n 6onee 6e3onacHbIM BIOXEHUEM
CpeacTB», — 3aMeyvaeT OH. Mo cnoBaM r-xu LLUMpoOKOBOW, CTOMMOCTb anapTaMeHTOB B
Coun HaxoauTcs B npoMexyTke 4—12 Tbic. gonn. 3a 1 k8. M. OHa NogYepkuBaeT, 4To
peyb MAET O LeHe npeanoxeHus: «PblHOK COuM B KaYeCTBEHHOM CerMeHTe HaxoauTCs B
COCTOSIHUW CTarHauun, U CAENOK 34eCb Mo-NpexXHeMy NpakTUYeCKn HET».

B TO e BpeMs caMu 3aCTPOMLUMKM HE rOTOBbl OTKa3blBAaTbCS OT MEXHALUMOHAbHOMO
napTHepcTBa. Mo MHeHutio Hukonasi KpalHoBa, npe3uaeHTa UM «[okpoB», Beayluemn
cTpouTensCcTBOo B CouMm, MpeaioXeHHasi CxeMa MOXeT OblTb MHTepecHa POCCUMMCKUM
KOMMaHnsM. «Mbl ee pacCMOTpUM», — COOBLWMN OH. B OAHOM M3 aKTUBHbIX Y4aCTHMKOB
onuMnuinckon ctporikun, «MHTeppoce», PBK daily coobwmnum, 4to K cneaytowemy rogy
KOMMaHWs 3aBePLUNT CTPOMTENBCTBO MOCTUHML, Ha 2 TbiC. MecT. «[10 NOBOAY KUTAWCKOro
COTPYAHMYECTBA K HaM rnoka He obpallanncb, a KOMMEHTMPOBATb, HE NMES KOHKPETHOro
WHBECTNpPEeanoXeHns, Hecepbe3Ho. HO Mbl Bcerga 3asBnsnM, YTO OTKPbITbl ANns
COTPYAHMYECTBA M rOTOBbl paccMaTpuBaTb pPas3/iMyHble BapuaHTbl», — 3aaBun PBK daily
3aMreHamnpekTopa «MHTeppoca», npeacenaTtesls COBETa AMPEKTOPOB KOMMaHuM «Po3a
XyTop» Cepren baTexuH.

[oTOBbI paccMaTpuBaTb HoOBble npepnoxeHns n B Azimut Hotels Company (Bnageet u
ynpaBnsieT roCTUHULUAMW CpeaHELEHOBOro cerMeHta). «Ham 6bino 6bl MHTEpecHO
ynpaensate ob6bektoM B CouM nocne npocdeTa €ero  TEXHMKO-3KOHOMMYECKUX
XapaKTeEPUCTUK U MPUHATUS pelleHus O LenecoobpasHOCTM yyacTus B MpoekTe», —
FOBOPUT FeHepanbHbIi AMPEKTOP KOMNaHuM AnekcaHap MeHaenbCMaH.

M-H KpalHOB CUMTAET, YTO Ha AOCTUXXEHME JOFOBOPEHHOCTM C KMTaMLUaMmM eCTb Nosroaa.
«lMocne 3TOro TpuW-WIECTb MeCsUEB YWAET Ha MOJlyYeHME npaB Ha OOBLEKT B
«OnMMNCTpoe», Ha KOMMMEKC NPOeKTHbIX paboT — LWeCTb-AEBATb MecsiLeB, nocne 3Toro
MOXHO BbIXOAUTb Ha nowaaky. CaMo CTPOMTENbCTBO 3alMMEeT MPUMMEPHO MNOATopa
roga», — Aob6aBNsieT OH.

B MWH3KOHOMpa3BUTUSA BUYepa He NpokoMMeHTupoBanu Bonpoc PBK daily o poccuiicko-
KMTAWCKOW  ONUMMWUACKOW  CTporke. [lpeacTtaBuTeNnb MUMHUCTEPCTBA  MOCOBETOBAN
0bpaTUTbCA 3a pasbscHeHMsIMM B «OnuMncTpon». B «OnuMmncTpoe» 3asiBUiM, 4TO
KUTaWLbl B FOCKOPMOPAaLIMIO C NPEANIOXEHUSIMIN NOKa He 0bpallanuce.
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¢ ¢ K conepxaruio

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.rbcdaily.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

6 anpens, N° 46

B MUKY OPYT APYIY

"Hagpra Mocksa" cyamtcs ¢ komnanmes Opus JKykoBa

"Hadta MockBa" CyneiiMaHa KepwuMoBa, monyumBluass B npolusioMm roay 6onee 35%
rpynnbl MUK oT ee ocHoBaTenen Kupunna MucapeBa u tOpus XXykoBa B 06MeH Ha
obellaHne pa3obpaTbCs C AoAramMu rpynnbl, TENepb CyaUTCS CO CTPYKTYpPOWN roCnoauvHa
XykoBa. TakmMm o06pa3oM 6usHecMeHa YybexpalT COrnacuTbCa Ha  YC/IOBUS
pecTpykTypu3aumn Homoc-6aHka no kpeauTty Ha $278 MAH. oka 3TOT KOH(MAMKT He
pa3pewwutcs, CoepbaHK BpsiA NN OTKPOET AeBenonepy KpeauTHYH NIMHUIO Ha 12,5 mnpa

py6.

Nck ot kunpckon "Jlacepo TpenamHr Jlumuten" (vepe3 Hee cTpykTypam "HadTa
Mockebl" npuHagnexuTt 25% K MUK) k OO0 "KeuHTypur" n 'K MUK 0 npusHaHum
HeAENCTBUTENbHOW CAeNKn Obi 3aperncTpnpoBaH B 6aze MOCKOBCKOro apbuTpa)KHOro
cyoa 1 anpens. VctoyHnk "b", 61n3kuin K OAHOM U3 CTOPOH, CYMTAET, YTO MCK CBA3AH C
KpeauToM, KOTOpbIA Heckonbko NeT Hasag rpynna MUK Bbiaana OO0 "KBUHTYpWH",
adpnnMpoBaHHOMY C OAHWM M3 OcHoBaTenen rpynnbl — lOpueM XykoBbiM. "KpeauT
cymMmou okono $40 MnH 6bin NPONOHIMpPOBaH OKOMO roaa Hasaag Ao 2012 roaa. "Hadrta"
KaKk HOBbI aKUMOHep, MOSIBUBLUMICA B KOMMAHMM B MapTe MpOLW/Oro rofa, XOo4yeT
NpU3HaTb CAENKY MO NPOSIOHraUMn KpeanTa HeleUCTBUTENbHON, YTOBbI rocnoamH XKyKoB
BEPHYN AeHbrn KoMnaHuu",— npegnonaraeTr cobecegHuk "b". YYacTHMKM NoAaHHOMO
ncka oduuManbHO OTKas3anucb OT KOMMEHTapueB, He MOSICHMB CyTU cyaebHoro
pa3bupatensctea. B Klever Asset Management (ynpasnseTt aktuBamu HOpus XXykosa) u
B npecc-cnyx6e rpynnbl MUK oTMETUAN, YTO C MCKOM MOKa He O3HAKOMW/IUCb W MO3TOMY
He MOryT KOMMEHTMpPOBaTb 3TOT BOMpPOC.

OO0 BnapeeT 3HauMTENbHOM AONEN 3aropoaHoro anuTHoro nocenka Park Vill (40 ra,
3eMNa C NoApsiAOM M rOTOBbIE KOTTEAXM Ha 57 yyacTkax,10-in km o1 MKAJ, no Py6neBo-
YCneHCKOMY HanpaBfeHWI0), NpuMHaanexallero ocHosaTenam rpynnbl FOpuio XKykoBy U
Kupunny MNucapesy (cenyac Ha ABomx UM npuHaanexut 33% [MUK), NosSICHUN UCTOYHMK,
6nm3kun k rpynne. CornacHo "CMNAPK UHTepdakc", OO0 HapaBHe ¢ "®opaHka XonanHrC
Jinmuten" aBnseTca ydpeauteneM HeKOMMep4yeckoro napTHepcteBa '"lMapk Bunnb".
MNpeactasutens komnaHun Klever Asset Management Ha Bonpoc "b" 06
abdunmpoBaHHOCTM KoMnaHum ¢ OO0 "KBMHTYpWH" OTKazanca OT KOMMEHTapues.
OAHaKo Ha peKpYTUHIOBOM MHTEpHeT-pecypce Superjob "b" Hawen nHpopmaumio 0 ToM,
yto OO0 Haxogutcsa "nop ynpasneHunem Klever Asset Management". WcTouHuk "B,
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6nm3kni K akumoHepam MUK, yTBepxxaaeT, YTo cerMyac maeT npouecc nepeaayv BCero
npoekta Opuio XXykoBy B pamkax pasgena 6busHeca ¢ napTHepoMm Kupuninom
MucapeBbiM.

MpeacrtaBuTenu rocnoanHa XXykoBa 3Ty MHOPMaLMIO HE KOMMEHTUPYIOT.

"Hacdpta MockBa" (MO pasHbIM [aHHbIM, el npuHaanexut oT 35 po 45% MKK)
MHUUMMpoBana cyaebHoe pas3bupaTenbCTBO, KOTOPOe MOXET MPUBECTU K TOMY, 4TO Y
tOpusi XKykoBa OKa)XEeTCS MPOCPOYEHHAs 3aA0/MKEHHOCTb nepen rpynnon MUK u3-3a
KOH®MNMKTA,  CBSI3@HHOrO  C  [APYrMM  KPYMHbIM ~ KpeauToM.  EAMHCTBEHHBbIM
HepecTpyKTypupoBaHHbIM gonroM MUK saensieTca 3aaomkeHHOCTb nepea Homoc-6aHKkoM
B pa3Mmepe $278 MiH (C y4E€TOM MPOLEHTOB M NEHU Ha KOHel eBpans). IToT KpeauT
Homoc-6aHK, aaBHWiA napTHep "Hadta Mocksbl", Bbikynun y B9ba B koHue 2009 roaa.
BaHk goctur goroBopeHHocTu ¢ rpynnon MUK u ogHuMm un3 nopyuutenen Kupunnom
MNMucapesbiM, 0AHAKO Ha ycnoBus HoMoc-baHka He cornawaercs rocnoauH XKykos. "Bce
pencTens Homoc-6aHka HampaBfieHbl HE Ha MPOJSIOHraUMio KpeauTa, a Ha MoslyYyeHune
3a/I0)KEHHBIX aKUMi BO BHecyaebHOM nopsake”,— obbsicHsN paHee "b" npeacraBuTenb
rocnoauHa XXykosa Aencteus busHecMeHa. B deBpane 6aHk nogan uck ¢ TpeboBaHNEM
B3blCKaTb C 6M3HecMeHa 12,5% 3anoxeHHbix akumi MUK, U3-3a HeyperynnpoBaHHOCTH
3TOoM 3apao0/mkeHHOCTM CoepbaHKk noka He HaumHaeT kpeamTosaTk MUK no kpeanTy B 12,5
MNpA pyb., XOTS NepBbIM TPaHLW A0MKEH 6bln 6bITb OTKPLIT B eBpane (cM. "b" oT 26
mMapTa).

MapTHep 6topo "BaplieBckuit M MNapTHepbl" Bnaaumump BykapeB YTOUHSIET, 4YTO WCK
CcTpykTYypbl "HadTa MockBa" MoxeT 6bITb YAOBNETBOPEH, €C/IM Ha MOMEHT MPOANEeHUs
KpeauMTHoro cornaweHus "Hadta" yxe saBnsnacb akUMOHEpPOM aesernonepa U caenka He
6blna c Hel cornacoBaHa. "Bnaaensubl MUK Mornn nocuntaTtb, YTO NPOANEHUE paHee
3aKJ/TIIOYEHHOMO KpeauTHOro [J0roBopa He TpebyeT 0406peHusi €O CTOPOHbI  BCEX
AKUMOHEPOB, OAHAKO MNPOANEHWe KpeauTa TOYHO Takas Xe cAaenka, Kak nonyyeHue
HOBOIro, 1 TpebyeT cobnioaeHns BCcex KOpnopaTmBHbIX npoueayp”,— oTMeYaeT rocnoavH
bykapes.
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KOHCVYJIbTAHT Y BOPOT

B TteveHne mecsaya <«lllepemeTbeBo» BbIOEDET KOHCY/IbTAHTE, KOTOPbIM HAMMLLIET
CTpaTerviro pa3BuTius asporiopra 1 HAuAeT /18 HEro MHBECTopa

06 3TOM roBOpUTCS B Mpe3eHTauMu asporopTa Ans NpaBUTENbCTBA, AaTUPOBAHHOM
30 mapTa (Kkonmto cM. Ha www.vedomosti.ru). «LllepemeTbeBO», KOTOpPOE MO-NpexHeMy
Ha3blBalOT  MaBHbIMKM  BO3AYLWHbIMKM  BOpoTamMuM  Poccum,  yxe  onpeaenunno
npeaBapuTeNbHbIA CMMCOK NPETEHAEHTOB M3 12 MHBECTOAHKOB.

Bbl60Op KOHCYNbTaHTa A0KEH NPOU30ONTM B TEUEHWE anpens, rOBOPUTCS B Mpe3eHTauuun.
HaHaTbin mMHBEeCTOAHK AO/MKEeH Ansi Hayana pa3paboTaTb MexaHusM 0bbeanHeHUs
«lllepemetbeBo» U OAO «TepmuHan» (BnageeT TepmumHanom D, 52,82% akuum — vy
«Aspocnota», 25% — y B3ba, 22,18% — y BTB). Ho «TepmuHan» pomkeH 6onee
$1 mnpa, npuyeM «CTOMMOCTb O6CNYyXuMBaHMS [ONAra 3HAYUTENbHO MNpeBblIAET
[AEeHeXHble NOCTynneHns». Mo3ToOMy KOHCYNbTaHTY NpUAETCS A0roBapveaThCcs U ¢ BObom
O KOHBepTaumMuM 4actTu ponra B akumm <«llepemeTbeBo» npu 06beaAMHEHUN ABYX
KOMMaHWM U PecTpyKTypu3auum OCTaBLUMXCA 06513aTenbCTB, KOTOpble MPUMET Ha cebst
asponopr.

MapannenbHO KOHCYNbTaHT AO/MKEH pa3paboTaTb KOHKYPCHYHD AOKYMeHTauuio Ans
NPUBNEYEHNS YNPaBNSIIOLWEN KOMMaHUMM W MPOBECTU CaM KOHKYpC. B npeseHTauun
rOBOPUTCS, YTO BbIGOp onepaTopa A0/MKEH COCTOSATLCA B OKTs16pe — aekabpe 2010 r. Ho
ynpaBnsoLwas KOMNaHUsa MOXET HeHaZonro 3agepxartbcs B «lLlepemetbeBo». [leno B
TOM, 4YTO WMHBECTOAHK [AO/MKEH TakXke HanucaTb CTpaTernio pasBuUTUS a3ponopTa,
CKa3aHO B MpOeKTe TeXHU4ecKoro 3agaHus (konuwo cM. Ha www.vedomosti.ru). Cpeau
Npoyero KOHCYNbTaHT AO/MKEH MNPOaHanM3npoBaTh K/IOYEBblE TEHAEHUMW pa3BUTUS
aspornopTa, €ro WMHBECTULUMOHHbIE MOTPEOHOCTM, ONpeAenuTb OMTUMAsbHbIN pa3Mep
AONN  rocypaapctBa B «llepemMeTbeBO» «B KpaTKO-, CpeaHe- W AOJITOCPOYHOW
NepcnekTMBe» M BO3MOXHbIM Cnocob npuBatmM3aumm — IPO  wunum  npuenevyeHue
CTpaTermyeckoro wuHeectopa. PelweHne o npuBaTM3auum aspornopTa MNpaBUTENbCTBO
MOXeET npuHATbL B 2011 r., rOBOPUTCA B NMpe3eHTauuu.

BBoa B 3kcnnyatauuio TepMuHana D 3aaep)kancs Ha HECKONbKO JIET, YTO HeraTMBHO
CKa3anocb Ha ero (pUHAHCOBOM COCTOSIHUWM, NpPU3HAeT OAWH U3 YJIEeHOB COBETA
AVPEKTOpOB «TepMMHana». Ho cedyac KOMNaHMM XBaTaeT [EHer Ha TeKYLLyH
AEATENBHOCTb, B TOM YMC/IE U Ha 0BCNyXUBaHWe KpeauToB, aobaBnseT oH. NpaBaa, B
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2010 r. «TepMuHany» nNpeacTouMT BepHyTb BIBy uwactb ocHoBHoro gonra B $30 MAH:
cenyac BeayTCs MeperoBopbl O MEPEeHOCe CPOKOB Ha ABa-Tpu roga. «LllepemeTbeBo»
CrywaeT Kpacku, 4Ytobbl ybeanTb YMHOBHMKOB B HEOBXOAUMOCTM 06bEAUHUTL TEPMUHAN
D c gpyrum umywectsoM «LllepeMeTbeBO», a TakXe KOHBEPTUpPOBaTb AONrMM nepes
BoboM B akuum 06beAMHEHHOM KOMMAHMKM, CYMTAET COTPYAHUK rocbaHka. STOT BOMpPOC
obcyxaanca 31 mapta HabnwogaTenbHblM coBeToM BOba, HO 0 BXOXAeHUW B Kanutan
«LLlepemeTbeBO» peun rnoka He vaeT. A NpuseYvb YNpas/SioWwyd KOMMAHUIO MOXHO M
6e3 KoHconnaauun, yBepeH cobeceaHnk «Begomoctein.

TexHMYecKkoe 3aAaHue ANst MHBECTULIMOHHOMO KOHCY/IbTAHTA AO/MKEH 0A06puUTb COBET
ANPEKTOPOB asporopTa. Oxuaanocb, YTo 3TO MPOU3OUAET BUEpPa, HO MpeAcTaBUTENb
«lLlepemMeTbeBO» COOBLLUWII, YTO COBET ANPEKTOPOB OTNOXeH. Koraa coseT cobepetcs B
cnenyoLmnn pas, oH He YTOYHWI.
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Retail

MOJA HA CKNOKHU

AnTeyHas ceTb «Purna» (Bxoaut B XonauHr «lpoTek») BYepa 0bbsiBUNA O HaMepeHuu
OTKpbIBaTb anTeku-AuckayHTepbl nog 6peHaoM «byab 340poB», nepBasi U3 HUX Yxe
paboTaeT no aapecy: JIeHNHrpaACKUIA NpocnekT, A. 74 . Mnowaab antek «byab 340poB»
coctaBuT 60-80 KB. M, B KaX4OW NNaHWpyeTCs NOAAEPXMBATb ACCOPTUMEHT OKOJIO
11 000 HaumeHoBaHuK (B «Purne» — okono 13 000 HanMeHoBaHW). [eTanein npoekTa
npeacrtasuTenb «Purnbl» He packpbln, noobewan nvb, YTO LEHbl B HOBbIX anTekax
OyayT «CyleCTBEHHO HWXe CpeaHepblHOYHbIX». [lo KOHua roga «[lpoTek» MoOXeT
OTKPbITb «ABa-TpU AecsATKa» anTek «byab 340p0B», TOBapbl B KOTOPbIX OyAyT NpMMepHO
Ha 15% pewesne, yeM B «Purne», yTBepXAaeT Ton-MeHeaxkep deaepanbHOM anTeyHom
CETN, 3HAKOMbIM C nnaHamMu KomnaHuu. OTKpbiTMe 20 anTek obonpetcs «lpoTeky»
npuMmepHo B $3 MNH, noacuutan reHaMpekTop «®apMakcnepT — aHauTuKa W
KOHcanTuHr» Jasna Menuk-rycenHos.

JlOXOAHOCTb  AMCKAYHTEpPOB 06€ecneunT BbICOKMM TpaduK, HAOEETC TeHAMPEKTOP
«Purnbi» AHapei NyceB. PebpeHaupoBaTh anTeku «Purna» B «byab 340poB», Mo €ro
CfI0BaM, He NiaHuMpyeTcs: CeTb AWCKayHTepoB OyaeT pas3BuBaTbCA 3a CYET OTKPbITUS
CO6CTBEHHbIX TOProBbiX Touyek. OAHAKO pyKOBOAUTbL CeTbio «byab 3a0poB» byaeT Ton-
MeHe[KMeHT «Purnbi», rosoput [yceB. [McKayHTepbl Ha anTe4YHOM  pblHKE
obecneunBaloT CaMblii BbICOKMI YeK: Hanpumep, abCcontoTHbIM NMAepoM no obopoTy Ha
OHY TOProBYK TOUKY SBNASIeTCA Hebonblias ceTb AUCKayHTepoB «CaMcoH-(hapMa»,
HanoMuHaeT Menuk-lycenmHoB.

LleHbl Ha nekapcTBa HeAaBHO CHU3MM W KPYMHENWWUA POCCUUCKUIA hapMpuTennep —
«36,6»: oHa Ha 15-20% yueHWna caMbll MONYNAPHbLIA ACCOPTUMEHT, MPUHOCSLLMIA
25% BbIpYYKM MOCKOBCKMX anTeK. «3a MnepBble TpU Hedenu KOMMYeCTBO YEKOB B
anTekax ysenuuunocb Ha 10-12% — 3TO MpeBbIWAET OO6bIYHbIN CE30HHbLIA POCT U
COOTBETCTBYET HALUUM OXWAAHUAM», — CKasasna npeacrasutens cetn MpuHa Jlasposa.
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HE AEHb "BOPOAUHO"

Bxogsuyyro B rpyrirly cets "TlpogykTopusi” TpebyroT rpmu3HaTe 6aHKPOTOM

Po3HnyHOMY 6usHecy rpynnbl "BopoanHo" TurpaHa HepcucsHa yrpoxaeT 6aHKpOTCTBO:
Ha NPOLUION Heaene NoCTaBLUMK afkorofbHOW npoaykuun "Perata-Cronuua" nonpocun
npusHaTb HennatexecrnocobHbiM OO0 "BopoauHo-Arpo", Bnagewuwee ceTblo u3 29
MarasuHoB "y aoma" "lMpoaykTtopua". MOCKOBCKWIA puUTeNnep 3aAepXXMBaeT nnaTexwu
CBOMM KOHTpareHTam ¢ koHua 2008 roga, HO ceryac cMTyaumst 3aMETHO YXyALuniacb —
C siHBaps ceTu npeabssneHo 6onee 40 UCKOB OT MNOCTaBLLMKOB.

3asiBneHve o npusHaHum 6aHkpotoM OO0 "BopoanHo-Arpo" nNoCTynuio B MOCKOBCKUM
apbutpaxHbii cya 1 anpens ot OO0 "Perata-Ctonuua" (MOCTaBWMK ankorosibHOM
npoaykumn). "bopoanHo-Arpo"” BxoauT B rpynny "bopoanHo" n ynpaenseT ceTtbto u3 29
mMarasuHoB "y agoma" "lMpoayktopusa" B MockBe M MOCKOBCKOM 06/1acTn, roBOpUTCS Ha
canTe rpynnbl. MNepebon ¢ nnatexamu y "Mpoayktopumn" Havanuch B KoHue 2008 roaa,
YyTBEPXXAAET OAMH W3 MOCTaBLUMKOB ceTW. Ha caiiTe apbuTpaxxHoro cyaa MoOCKBbI
rosoputcsi, 4to "Perata-Cronunua" ewe B aBrycte 2009 roaa Bbivrpana cyaebHbin cnop
"BopoanHO-Arpo" o B3bICKaHWUM C puTernepa 463 TbiC. pyb. No NOCTaBKe.

B 3TOM rogy npeTeH3un MOCTaBLIMKOB K CETU CTanu perynspHbiMM — C sSHBaps K
"BopoanHo-Arpo" npeabsisneHo 6onee 40 MCKOB OT KOHTPAreHTOB Ha CyMMy cBbiwe 35
MiH py6. Cpeam nctuos — 000 "Mencmko xonamHrc”, 3A0 "Cuctema 3epHocTaHaapT”,
Toprosbi AoM "LapuubiHo", 3aBog "Kapat" n ap. MHdopMaumsi 06 nckax CoaepxuTcs B
KapToTeke Aen Boicwero apbutpaxHoro cyaa Poccun.

OcHoBHOWM Bnagenewy rpynnsl "BopoanHo" TurpaH HepcucsiH BYepa OT KOMMEHTapueB
OTKa3asncs, COCMaBWKUCh Ha To, YTO "He 3HaeT o npobnemax "MpoaykTopun™'. B npecc-
cnyxbe "bopogmHo" Ha 3anpoc "b" He otBeTunn. B komnanum "Perata-Cronuua"
KOMMEHTapU TaKkXxe He NpeaoCcTaBusIv.

pynna "BopoanHo" ocHoBaHa B 1994 rogy kak npowssoauTenb HanutkoB. Celuac
rpynna 3aHUMaeTcsl AEeBesIONMEHTOM WU CTpOUTENbCTBOM (bu3Hec-ueHTpbl "BopoanHo-
Mnaza", "bopoauHo", >»wnow kBapTan B HwxHeM HoBropoge, 3eneHorpage v ap.),
MawwmMHoCTpoeHneM (CaBenoBCKMM MaLUMHOCTPOUTENbHbI 3aBod, KOHaKOBCKMIA 3aBoA
MEXaHW3MPOBAHHOIO MHCTPYMEHTa W Ap.), NpOU3BOACTBOM MpoAyKToB (KOHAUTEepcKast
dabpuka "CnassHka", 3aBoa "Cnaco-bopoanHckue Boapl" u ap.). B "BopoauHo" Takxke
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BxoauT lMNetpodd-6aHk n cTpaxoBas KoMMaHus "2nkoc". OUHaHCOBblE MoKas3aTenn He
pacKpbIBalOTCA. B penTvHre KpynHeMInX POCCUMCKMX KOMMaHWWA, COCTaB/IEHHOM
XypHanoM "®uHaHc", B 2008 roay "BopoavHo" 3aHMMana 103-10 CTPOUKY C BbIpYUKOM
50,3 mnpg py6. Mo noacyetam xypHana "®uHaHC" COCTOSIHME OCHOBHOrO Brladenbua u
npesuaeHTa rpynnbl TurpaHa HepcncsaHa B 2009 roay coctasnsino $380 MnH.

"BopoanHo" Havana passuBaTb COHBCTBEHHYIO npoaykToByto ceTb B 2006 roay, k 2008-
My OHa BKJtoYana 34 marasvHa nnowaabio 200-500 kB. M Kaxabl. B Kpuamc koMnaHust
3aKpblia NsiTb 0ObLEKTOB M celyac obbeanHsieT 29 TOproBbiXx Toyek: 18 MarasvHoB
pacnonoXeHbol B MOCKBE, OCTaslbHble — B MOAMOCKOBHbIX XuMKax, [AMUTpoBe,
Banawwuxe, Moxaicke, CeprueBomM Mocage n ap. Boipyyka cetn B 2008 roay coctaBnsina
2 mnpa py6., roeoputcs Ha caute "Mpoayktopuun". CornacHo pAaHHbIM "CIMAPK-
NHTepdakca”, Bbipyyka OO0 "BopoaumHo-Arpo" B 2009-m — Bcero 856,2 MnH pyb6.,
ynctas npmbbinb — 12,155 mnH pyb6.

"BOpoAMHO" KaK KPYMHbIA M YCMNELHbIA NpoM3BOAMTENb NPOAYKTOB CO3AaBan TOProByto
CeTb B MEpBYl0 o4yepedb Kak KaHan cbbiTa Ans cobCTBEHHOW NpOAYKUMM, CUMTAET
ynpasnsiiowmin naptHep Management Development Group Inc. (dbpaHyansu cetu
"Konewnka" n Bnageney cetn "MactpoHoMumnk") Amutpuin MotaneHko. Mo ero oueHkam,
yepes "MpoayKTopuio" peann3oBbiBasiocb 0KONO 75% cobCcTBeHHbIX TOBApoOB, a "A0MKHO
66110 NpoAaBaTbCS POBHO CTOJNIbKO, CKOJSILKO B Nt06oWM Apyron cetm — He 6onee 5-10
no3uumnin”. Tonbko NOMNOBMHA Mara3uHoB "MpoaykTopun”, MO €ro MHEHWUIO, PACcMOSIOXEHbI
B MeCTax, NoaxXoAsiMX Ansi PO3HUYHOM TOproBnun npoayktamu. B 2008 roay akuUMOHEpbI
"BopoanHO" NblTanuMcb NpoAaTh CeTb, HO MOKynaTeflb He Hallencs, roBopuT OAWH U3
CTONWUYHBLIX puTennepoB. "BonblIOM AOAT U KOPOTKME [OrOBOPblI apeHabl",— 3TuM
06BbACHAET OH OTCYTCTBME MWHTepeca CO CTOPOHbl OTpacneBblX WrpokoB. OAWH U3
NMOCTaBLUMKOB CEeTU roBopuT, 4TOo B Oecege € HUM npeacrtasutenn "BopoanHO"
noobelany B 6nmxaniuee BpeMsi Npuenedb hMHaHCUPOBAHWE M NOracUTb BCE A0,
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Regions
TSOKE/IbIN rof

Cerb «/leHTa» B MpoLLU/IOM rogy yBe/mynia o6opor Ha 9%, yCTyrmB B TEMIIAX pocTa
OO/IBLUNHCTBY KPYITHbIX PUTEUIEDOB

O6opoT ceTn rmnepMapkeToB «JleHTa» 3a 2009 r. coctasun 55,6 mnpg py6. ($1,8 mnpa)
6e3 HAOC. 3Tn gaHHble npeacedaTenlb COBETA AMPEKTOPOB CeTU AMMTpu KOCTbIrvH
coobwmn Ha rogoBoM cobpaHuu akumoHepoB 25 MapTa, pacckasan «BegoMocTtam» ofuH
M3 ero yyacTtHukoB. [pecc-cnyxba «JleHTbl» noaTBepauna B4Yepa 3TU MNokasatenu. B
NpOLW/IOM rody npofaxu «JIeHTbl» BbIpOC/IM B AO/MApOBOM ucuncrieHnn Ha 30% no
$2,04 mnpa. «JleHTa» nnaHupoBana OTKPbITb TPM MarasuHa M oxuaana pocta npoaax
Ha 28%, rosopun B siHBape 2009 r. ToraalwHwW/A npeacedaTesls COBETA AUPEKTOPOB
CtueH OrgeH. B npolwsioM rogy 3aBepLlunnacs KOHMAMKT Mexay akumoHepamu «J1eHTbl»
Onerom XepebuoBbiM 1 ABrycToM MeliepoM, KOTOpbIE HE MOMN AOrOBOPUTLCS O MyTAX
pa3BuTua cetn, Xepebuos npoaan ceoto gonto ¢oHay TPG. KOHMAUKT oTpa3nics Ha
onepaLnoHHOW AeATENbHOCTM, NPU3HAET UCTOYHUK, BNN3KUIA K KOMNAHWK.

Bblpyuka cesepo-3anaaHoro dunmnana X5 Retail Group B 2009 r. Bbipocna Ha 14% pao
77,183 mnpa py6. no cpaBHeHuto ¢ 2008 r., poCT conocTaBuMbIX NpoAaXk no dwuavany
coctaBun 8% npu  pocTe  noKynatenbckoro  Tpadpuka Ha  4%. O6opoTt
«MpoaoBonbCTBEHHOW BUpXxM» (ceTn «lMonylwka», «XXentas 3ebpa») B 2009 r. — 0Koso
9 mnpa py6., npupoct — 32,17%. O6opoTt «Adnkcn rpynn» B MNeTepbypre n JleHobnactu
B pybnsix yBennuuncs Ha 14% 3a cyeT nNpupocTa TOProBbIX MOLWAAEN B PermoHe Ha
9%, a TaKxe B CBA3M C MHDNaumen, cooblmn Mpuropuii CMONEHCKMIN, AUPEKTOP MO
paboTe ¢ nHBecTopammn «nMkcm».

«JleHTa» OTCTaBana OT OCTaflbHbIX KPYMHbIX PUTENNEPOB, 3@ UCKNOUYEHNEM «CebMOoro
KOHTUHEHTa», U3-3a TOro, YTo Y Hee He 6b110 CBO6OAHbIX CPeACTB ANst OTKPLITUS HOBbIX
MarasuHoB, cuMTaeT HaTtanba 3arBo3avHa, aHanUTUK «PeHeccaHC KanuTtana». [Ang
opraHuyeckoro pocta 9% — HennoXol nokasaTtesb, NoAYEPKMBAET OHa.

B aToM rogy «JleHTa» pacCyYMTbIBAET OTKPbITb MATb Mara3uvHOB, CTPOUTESNIbCTBO YXKe
Begetcs B [lckoee, PoctoBe M Yepenosue, coobulaeT npecc-cnyxba komnaHuu. 3a
yeTblpe rofa nnaHUpyeTcsd OTKpbITb 34 Mara3vHa QopmaTa runepMapkeT (obuwas
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nnowaab — 12 500 k8. M, Toprosas nnowaab — 7400 KB. M, accopTMMeHT — bonee
20 000 HauMeHoBaHMI), coobLwmn KoCTbIrMH akLMOHEpPaM.

€ BenomocTy
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Ecnu Bbl He xoTuTe nonyyate Aangxect Colliers International no peIHKY KOMMeEpPYECKOn HEABMXKUMOCTM, Bbl MOXETE OTKa3aTbCsl
OT nocneayoLLMX pacchifioK, Haxas Ha CCbINIKy YAanuTb U3 CNUCKa PacChifku

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®


http://www.vedomosti.ru/
mailto:Digest@colliers.ru?subject=UNSUBSCRIBE%20-%20to%20be%20instantly%20deleted%20from%20the%20list%20of%20digest%20recipients

	Строители из Поднебесной могут построить для Сочи-2014 гостиниц на 2 млрд долларов.
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ОЛИМПИАДА MADE IN CHINA
	Строители из Поднебесной могут построить для Сочи-2014 гостиниц на 2 млрд долларов
	Иск от кипрской "Ласеро Трейдинг Лимитед" (через нее структурам "Нафта Москвы" принадлежит 25% ГК ПИК) к ООО "Квинтурин" и ГК ПИК о признании недействительной сделки был зарегистрирован в базе Московского арбитражного суда 1 апреля. Источник "Ъ", близкий к одной из сторон, считает, что иск связан с кредитом, который несколько лет назад группа ПИК выдала ООО "Квинтурин", аффилированному с одним из основателей группы — Юрием Жуковым. "Кредит суммой около $40 млн был пролонгирован около года назад до 2012 года. "Нафта" как новый акционер, появившийся в компании в марте прошлого года, хочет признать сделку по пролонгации кредита недействительной, чтобы господин Жуков вернул деньги компании",— предполагает собеседник "Ъ". Участники поданного иска официально отказались от комментариев, не пояснив сути судебного разбирательства. В Klever Asset Management (управляет активами Юрия Жукова) и в пресс-службе группы ПИК отметили, что с иском пока не ознакомились и поэтому не могут комментировать этот вопрос. 
	ООО владеет значительной долей загородного элитного поселка Park Vill (40 га, земля с подрядом и готовые коттеджи на 57 участках,10-й км от МКАД по Рублево-Успенскому направлению), принадлежащего основателям группы Юрию Жукову и Кириллу Писареву (сейчас на двоих им принадлежит 33% ПИК), пояснил источник, близкий к группе. Согласно "СПАРК Интерфакс", ООО наравне с "Форанка Холдингс Лимитед" является учредителем некоммерческого партнерства "Парк Вилль". Представитель компании Klever Asset Management на вопрос "Ъ" об аффилированности компании с ООО "Квинтурин" отказался от комментариев. Однако на рекрутинговом интернет-ресурсе Superjob "Ъ" нашел информацию о том, что ООО находится "под управлением Klever Asset Management". Источник "Ъ", близкий к акционерам ПИК, утверждает, что сейчас идет процесс передачи всего проекта Юрию Жукову в рамках раздела бизнеса с партнером Кириллом Писаревым. Представители господина Жукова эту информацию не комментируют. 
	"Нафта Москва" (по разным данным, ей принадлежит от 35 до 45% ПИК) инициировала судебное разбирательство, которое может привести к тому, что у Юрия Жукова окажется просроченная задолженность перед группой ПИК из-за конфликта, связанного с другим крупным кредитом. Единственным нереструктурированным долгом ПИК является задолженность перед Номос-банком в размере $278 млн (с учетом процентов и пени на конец февраля). Этот кредит Номос-банк, давний партнер "Нафта Москвы", выкупил у ВЭБа в конце 2009 года. Банк достиг договоренности с группой ПИК и одним из поручителей Кириллом Писаревым, однако на условия Номос-банка не соглашается господин Жуков. "Все действия Номос-банка направлены не на пролонгацию кредита, а на получение заложенных акций во внесудебном порядке",— объяснял ранее "Ъ" представитель господина Жукова действия бизнесмена. В феврале банк подал иск с требованием взыскать с бизнесмена 12,5% заложенных акций ПИК. Из-за неурегулированности этой задолженности Сбербанк пока не начинает кредитовать ПИК по кредиту в 12,5 млрд руб., хотя первый транш должен был быть открыт в феврале (см. "Ъ" от 26 марта). Партнер бюро "Барщевский и партнеры" Владимир Букарев уточняет, что иск структуры "Нафта Москва" может быть удовлетворен, если на момент продления кредитного соглашения "Нафта" уже являлась акционером девелопера и сделка не была с ней согласована. "Владельцы ПИК могли посчитать, что продление ранее заключенного кредитного договора не требует одобрения со стороны всех акционеров, однако продление кредита точно такая же сделка, как получение нового, и требует соблюдения всех корпоративных процедур",— отмечает господин Букарев. 
	( Коммерсант 

	КОНСУЛЬТАНТ У ВОРОТ
	МОДА НА СКИДКИ
	( Коммерсант 
	ТЯЖЕЛЫЙ ГОД


